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Mastymo svarba

Mastyti apie mgstyma néra nauja. Bandymai suprasti ir suskirstyti Zmones pagal jy mastymo stiliaus
panasumus ar skirtumus domina mokslininkus jau tikstancius mety. Spartus poky¢iy tempas, ypac
atsiradus naujoms technologijoms, reiskia, jog ir i§ masy tikimasi ne tik greitesniy veiksmuy, bet ir
greitesnio mastymo. Taciau kaip ir anks€iau, mums reikia pagalbos mokantis "kaip" reikia efektyviai
mastyti. Skirtingas mastymo stiliy supratimas - tai, ko mums reikia ir kg mes galime, - retai kada
veiksmingai mokomi mokykloje ar darbe.

Think Smart buvo sukurtas padéti mums suprasti, kaip skirtingai mes mastome. Jis nustato misy
mastymo stiprigsias puses ir galimus ,sunkumus® bei paaiskina, kaip galime tobulinti savo mastymo
strategijas bei jo lankstuma. Think Smart supazindins jus su stipriomis ir veiksmingomis mastymo
strategijomis, kurias jUs galésite pritaikyti bet kurioje savo darbo srityje. O jasy laikas skirtas savo
mastymo jgidziams lavinti tikrai atne$ jums dar didesne sékme darbe.

Kaip suprasti savo profilj ir naudotis Sia ataskaita

Jusy Think Smart profilis parodo, kokj prioritetg jus teikiate kiekvienam i§ 10-ties skirtingy mastymo stiliy.
Visus Siuos mastymo stilius galima suskirstyti | tris grupes: orientacija j pojucius, orientacija | Zmones ir
orientacija | uzduotis. Mastymas orientuotas | pojacius siejamas su jisy pomeégiu gauti informacijg per
pojacius. Mastymas orientuotas | Zmones apibudina jasy bendravimo su kitais Zmonémis badus.
Mastymas orientuotas j uzduotis apibadina jusy uzduogiy atlikimo bei problemy sprendimo badus.

Paaiskinimai, kaip suprasti jasy jvertinimus, pateikiami Zemiau. JGsy asmeninis Think Smart profilis ir
procentais jvertintas kiekvienas mastymo stilius yra pateikiami 4-ajame puslapyje. I5samus kiekvieno
stiliaus aprasSymas yra pateikiamas 5-8 puslapiuose. ISvados apie jisy asmeninio Think Smart profilio
stiprigsias puses bei galimas tobulintinas sritis pateikiamos 11-ame puslapyje. Daugiau informacijos apie
galimybes, kaip tobulinti savo kognityvius gebéjimus bei mgstymo lankstuma, rasite 12—13 puslapiuose.

Jei turite klausimy apie savo Think Smart ataskaita, praSome susisiekti su Think Smart
administruojancia komanda Lietuvoje UAB "International People Management" el.pastu info@ipm.lt.

Jusy Think Smart jvertinimy paaiskinimas

Jasy profilj grei€iausiai sudaro jvairis auksty, vidutiniy ir Zemy baly jvertinimai, kuriais Think Smart
matuoja skirtingus mastymo stilius. Sie jvertinimai apskaigiuojami pagal jasy pateiktus atsakymus j
klausimyno teiginius. Svarbu prisiminti, jog Think Smart matuoja tik prioritety lygj - tai, kas jums yra
priimtiniausia. Jis nematuoja jasy realiy gebéjimy mastyti nurodytais budais, nors buty teisinga teigti, kad
jus veiksmingiausiai mastote tada, kai naudojate jums labiausiai priimtinus budus.

Skirtumas tarp prioritety ir gebéjimy yra labai svarbus, ypatingai kai norime rasti Zzmones konkretiems
darbams. Daznai yra klystama manant, kad auksStesnis jvertinimas visada yra ,geresnis®. IS tikryjuy,
Zmogaus tinkamuma konkrec€iam darbui nulemia tik tam Zmogui badingas visy vertinimy derinys, kuris,
sgsajoje su visy kity komandos nariy mastymu ir elgesio dinamika, iSskiria vieno ar kito asmens didesnj
tinkamuma konkrec€iam darbui.

Visai jprastas dalykas, kad jasy profilio vertinimai gali bati labai jvairGs. Yra didelé tikimybe, kad egzistuos
tam tikri mastymo tipai, kurie jums patinka labiausiai ir kuriems jds i$ prigimties teikiate pirmuma, bei gali
bati kity - jums nepriimtiny mastymo bady.
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Kiekvienas mastymo tipas yra savarankiskas, nepriklausantis nuo kity mastymo tipy, todél yra jmanomi
visi jvertinimy deriniai. PavyzdZiui, jmnanoma, kad vienodai aukstas prioritetas bty teikiamas visiems
trims | pojdcius orientuotiems mastymo stiliams. Toks profilis néra jprastas daugeliui Zmoniy, taciau jis
daznai pasitaiko tarp mokytojy ir kity, su mokymu ir Svietimu, susijusiy Zmoniy.

Nepaisant to, kg kai kurie Zzmonés begalvoty, - néra ,teisingy” ar ,klaidingy®“ mastymo bady. Pavyzdziui,
galima iSspresti kryziazodj ar zodziy zaidimg naudojant daugybe jvairiy strategijy, taciau, kaip bebdty, kai
kurios strategijos bus sékmingesnés, veiksmingesnés ir net spartesnés uz kitas.

Individualls Zmogaus mastymo prioritetai, susieti su jo jgidziais, Ziniomis bei nuostatomis, kiekvieng
darbo vaidmenj padaro unikaliu. Todél gali bati deriniy, kurie nulems tam tikry Zmoniy Zymiai sékmingesnj
vaidmens atlikimg nei tai galéty padaryti kiti.

Bet kurioje pramoneés srityje ar atliekant konkrety darbo vaidmenj tikétina, kad labai gerai savo darbg
atliekantys Zmonés dalinsis tam tikrais esminiais ir sékme lemianciais mastymo stiliais. PavyzdZiui,
sékmingiausi teisininkai pirmumg teikia problemas sprendziancio mastymo strategijai. Jie nemégsta be
reikalo rizikuoti, juos motyvuoja probleminés situacijos ir krizes, jie yra linke sudarinéti planus
nenumatytiems atvejams, idant uzkirsty kelig jmanomoms problemoms dar prie$§ joms atsirandant.

Juasy prioriteto stiprumo reikSmeés:

Aukstas prioriteto lygis 71% - 100%

Tokiam jvertinimui gauti jus turéjote sutikti arba visiSkai sutikti su klausimyno teiginiais, susietais su Siuo
mastymo tipu. Tai reiSkia, kad jds didzigja dalimi linke pilnai parodyti tokia mastymo strategijg ir elgesi,
kurie yra iSsamiai apraSyti prie mastymo stiliaus.

Gali bati, kad kolegos darbe gali pasikliauti jumis, kai jy darbui atlikti reikalingas jasy mastymo stilius,
ypac jei jie Siam mastymo stiliui teikia mazesnj prioritetg nei jis.

Vidutinis prioriteto lygis 31% -70%

Jus galéjote sutikti arba kartais sutikti su visais klausimyno teiginiais, susietais su batent Siuo mastymo
tipu.

Jus esate linke naudotis daugeliu, nors tikétina, kad ne visomis, aprasytomis mastymo bei elgesio
strategijomis.

Tai rodo jasy mastymo lankstumag Siame lygmenyje, nes minétg mastymo strategija naudojate tik tam
tikrais atvejais.

Zemas prioriteto lygis 0% - 30%

Tai parodo, kad jus esate nelinke demonstruoti daugumos aprasyty mastymo strategijy ar elgesio
apraisky, net jei kai kurios i$ jy jums gali bati labai tipiSkos.

Kadangi jus Sioms mastymo sritims teikiate Zemga prioriteta, tikétina, kad Sios mastymo sritys gali bati jiosy
"silpnosios pusés" darbe. Jei jus manote, kad taip ir yra, tokiu atveju yra galimybé tam tikrais konkreciais
mastymo pratimais ir strategijomis tobulinti jisy mastymo jgddzius. Norédami iSsiaiSkinti, kg jums daryti
toliau, skaitykite jusy asmeninj tobuléjimo plang ir strategijos apZvalgaq Sios ataskaitos pabaigoje.
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Jisy Think Smart jvertinimai

ORIENTACIJA | POJUCIUS: matuoja, kaip jas linke priimti informacijg per savo pojaéius.
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vizualinis mastymas
susijes su vizualine informacija ir aiSkumu.

girdimasis mastymas
sutelktas ties ZodzZiais ir klausymusi.

intuityvus mastymas
pasitiki jausmais ir emocijomis.

ORIENTACIJA | ZMONES: matuoja, kaip jas linke bendrauti su kitais Zmonémis.
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konformistinis mastymas
susijes su prisitaikymu ir konflikty vengimu.

metantis iSStkj mastymas
griebiasi konfrontaciniy priemoniu.

ORIENTACIJA | UZDUOTIS: matuoja, kaip jis linke atlikti uzduotis ir spresti problemas darbe.
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karybinis mastymas
mato sgsajas ir atlieka daug uzduodiy.

loginis mastymas
masto nuosekliai ir teikia pirmenybe faktams.

supaprastintas mastymas
jeigu jmanoma supaprastina svarstomas problemas.

sudétingas mastymas
mégaujasi sudétingy ir komplikuoty problemy sprendimu.

problemas sprendziantis mastymas
nustato galimas problemas prie$ joms atsirandant.



ORIENTACIJA | POJUCIUS

vizualinis mastymas
Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra vizualinis :

¢ Pateikia informacijg aiskia vaizdine forma ir gali nepakesti pernelyg daug vienu metu
pateikiamos informacijos, nes tai sumazina norimos perteikti informacijos aiSkuma.

* Mokosi ziGrédami ir stebédami; jei bus naudojamos diagramos arba eskizai, - informacijg
supras greiciau.

* Masto labai greitai; gali greitai skaityti ar "skanuoti" informacija.

* Nemégsta bati kolegy laikomi neZinioje.

e Savo mintyse turi aiSky vaizdinj, kaip kazkas atrodo ar turéty atrodyti, nors jiems gali
trikti zodziy aiskiai apibudinti vizijg ir tai, ka jie "mato".

e Kartais per greitai savo kolegoms pateikia informacija, o tai visus suerzina.

Jisy rezultatai rodo, kad jus teikiate auk$ta pirmenybe vizualinis mastymui.

Kai kuriems savo kolegoms jds galite pasirodyti "greitai mgstantis”, taCiau jus asmeniskai
gali erzinti kolegy létesnis tempas. Jums labiau patinka, kai informacija yra pristatoma
aiskiai, idealiu atveju — vizualiai patraukliu badu. Jus tikriausiai motyvuos parodymas, | kg
reikia atkreipti démes;j ir jtraukimas j greitai sprendziamas problemas.

girdimasis mastymas
Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra girdimasis :

Meégsta kalbétis su kolegomis apie jvairius dalykus, kartais - smulkmeniskai.
Susierzina, jei neturi galimybiy diskutuoti ar aptarti problemy.

Yra geri klausytojai ir daznai "nugirsta" Salimais vykstancius pokalbius.

Gali nesusitvarkyti su informacija, jei visi kolegos kalba vienu metu.

Daug démesio skiria kity Zmoniy vartojamiems Zodziams ir kalbai, nemégsta naudoti
prasciokiskos ir netinkamos kalbos.

e Kartais taip jsijaucia | savo vidinius dialogus, kad negirdi, kg jiems sako kolegos.

Jusy rezultatai rodo, kad jUs teikiate vidutine pirmenybe girdimasis mastymui.

JUs tikriausiai nusivilsite, jei jums nebus suteikta galimybé aptarti reikalus su kolegomis,
taciau jus nebdtinai teiksite prioritetg kai kurioms kitoms mastymo strategijoms,
aprasSytoms ankscCiau. Tikétina, kad jis pakankamai lanksciai galite taikyti girdimojo
mastymo strategijas, jei manote, kad tai tinka toje situacijoje ir sugebésite prisitaikyti prie
komandos, kurioje kolegos pasizymi jvairiais girdimojo mastymo prioritetais.
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intuityvus mastymas
Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra intuityvus :

Susitelkia ties tuo, kaip jie jaudiasi uZduoties, projekto, asmens arba problemos atzvilgiu.
Priimdami sprendimus pasikliauja intuicija ir emocijomis.

Emociskai jsipareigoja savo kolegoms ir darbui.

| komandag jneSa aistros ir energijos.

Daznai iSsiskiria auksta fizine energija.

Kartais pasikliauja jokiais jrodymais nepagristais instinktais ir emocijomis tam, kad
subalansuoty savo mastyma ir pagristy sprendimy priémima.

Jusy rezultatai rodo, kad jus teikiate vidutine pirmenybe intuityvus mastymui.

Jus busite linke remtis savo instinktais priimdami sprendimus darbe bei tikétina, kad jas
stengsités Siuos sprendimus paremti kitais jrodymais. Jus galite suprasti, kad kai kurios
anksciau paminétos mastymo strategijos jums yra nepriimtinos. Tikétina, kad jus
lanksciai taikote intuityvaus mastymo strategijas, jei manote, kad jos yra tinkamos
esamomis aplinkybémis bei galite lengvai prisitaikyti prie komandos, kur kolegos
pasizymi jvairiais intuityvaus mastymo prioritetais.
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ORIENTACIJA | ZMONES

konformistinis mastymas
Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra konformistinis :

Stengiasi nekonfrontuoti, jei tik tai jmanoma.

Stengiasi vengti jy supratimu galimy gin€y arba nesutarimy.

Meégsta prisitaikyti ir nei$siskirti i$ minios.

Yra lankstas ir prisitaiko, derinasi prie organizacijos ar komandos kulttros.

bet ne konfrontuojant.
norédami iSlaikyti ramybe, bet visai neketina jgyvendinti arba palaikyti tai, dél ko jie
susitare.

Jisy rezultatai rodo, kad jUs teikiate vidutine pirmenybe konformistinis mastymui.

Tai rodo, kad jas darbe esate linke priimti ne konfrontacinj pozidrj, o esant reikalui galite
taip pat lankscCiai mesti iSSUkj. JUs galésite taikyti konformistinio mastymo strategijas, kai
manysite, kad jos tinkamos esamoms aplinkybéms bei sugebésite lengvai prisiderinti prie
komandos, kur kolegos pasizymi jvairiais konformistinio mgstymo prioritetais.

metantis iSSukj mastymas

¢ Daznai reikalauja atsakymuy i$ kity, kas yra daroma, kodél daroma ir kaip tai
igyvendinama.

Analizuoja problema nuo pat pradziy apie jg susidarydami prieSingg nuomone nei kiti.
Nemeégsta nurodymy apie tai, kg reikia daryti ar ko negalima daryti.

Daznai labai rizikuoja norédami pasiekti savo tiksly.

Kartais jiems sunku vadovauti.

VisiSkai tikétina, kad nuliddins kitus komandos narius, kurie nemégsta konfliktuoti.
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ORIENTACIJA | UZDUOTIS

1+2=3
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Ifﬂrybinis mastymas
Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra kdrybinis :

* UZmezga kontaktus, jZvelgia badus, daZznai bina lakios vaizduotés visose savo darbo
srityse.

Vienu metu gali atlikti daug uzduociy.

Daznai atitriksta nuo darbo, neuzbaigia uzduoties ar darbo (net sakinio, kai kalba!).
Nusibosta rutina ir kasdieniai darbai.

Greitai masto ir turi aukstg energijos lygj; energijos pasikrauna kirybinio mastymo
procese.

Pirma pasako ar padaro, o tik po to pagalvoja.

e Kartais pateikia naujoviskuy, ta€iau realiai nejgyvendinamy idéjy.

Jusy rezultatai rodo, kad jus teikiate auksta pirmenybe kirybinis mastymui.

Jusy kolegos jus vertina kaip nepaprastai novatoriSka komandos narj ir jie tikisi i jasy
karybiSky problemy sprendimy bei sgsajy jZvelgimo, kuriy jie patys negali pateikti. Js
galite pastebéti savo polinkj atlikti darbus atbuline eiga, pradedant nuo savo galutinio
tikslo ir griztant prie pirminiy iStaky, skirty tam darbui atlikti. Tikétina, kad jus motyvuoja
pati galimybé atlikti savo darbg kdrybingai ir jus greiciausiai busite lengvai iSblaSkomas ir
pastebésite, kad kartais 'nukrypstate nuo temos', o tai gali erzinti jusy kolegas, kurie linke
mastyti logiSkai.

loginis mastymas
Zmoneés, kuriy prioritetinis mastymas yra loginis :

Masto nuosekliai ir susitelkia ties faktais ir jrodymais.

Yra linke pirma uzbaigti pradéta darbg ir tik po to pereiti prie kitos uzduoties.
Tvarkingi ir drausmingi, saZiningi ir atkaklos, mégsta laikytis taisykliy.

Kasdienéje darbo veikloje jiems labiau patinka struktdra ir tvarka.

Reikalinga "tvarkinga" aplinka; chaosas ir netvarka trikdo - jie negali efektyviai dirbti.
Vienu metu negalés atlikti daug uzduociu, netgi gali sulétinti visos komandos darba,
reikalauti viskg atlikti logiSkai bei nuosekliai.

Jusy rezultatai rodo, kad jus teikiate auksta pirmenybe loginis mastymui.

Darbe jus linkes mastyti logiSkai ir nuosekliai, o taip pat tikétina, jog kolegos jus vertina
kaip labai 'protingg’. Jus busite labai susitelkes ties uzduotimi, kurig atliekate, norésite
vieng darbg uzbaigti iki galo prieS pereidami prie kito ir jus bus nelengva iSbladkyti.
Kolegos pasitikés jasy kruopStumu ir atkaklumu. Taciau galite patirti sunkumuy, jeigu jums
vienu metu reikés dirbti prie keliy projekty. Tikétina, kad jums reikalinga struktdruota ir
tvarkinga darbo diena, o netvarka ir chaosas jus labai blaskys.



supaprastintas mastymas
ﬂ O Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra supaprastintas :

e Jei tik gali - supaprastina problema.

e Tikriausiai nepateiks visos svarbios informacijos arba nukryps | smulkmenas.

* Linke pasirinkti "paprastesnj" kelig uzduotims atlikti. Jei tik gali, stengiasi darbus atlikti
lengviausiu badu.

e Dalykus suvokia labiau kaip "paprastus" nei "sudétingus".

* Nepakankamai jvertina uzduoties ar problemos sudétinguma.

* Per daug "supaprastina" darbo problemas — taip kartais praleidZia svarbig informacijg ir
suerzina bendradarbius.

Jisy rezultatai rodo, kad jds teikiate auk$ta pirmenybe supaprastintas mastymui.

Tai reiSkia, kad jums patiks viskg supaprastinti, jei tik tai jmanoma, ir jus busite linke
galvoti, kad tikslai yra pasiekiami lengvai, o ne sunkiai. Jus tikriausiai turite talentg
pateikti paaiSkinimus paprastai bei suprantamai iSaiskinti problemas kitiems. Gali nutikti,
kad jus jgysite polinkj pernelyg supaprastinti dalykus iki tokio lygio, kad kai kurie kolegos
manys, kad jis nesuvokiate esamos situacijos sudétingumo. O jds, prieSingai jiems,
galite manyti, kad jie samoningai per daug komplikuoja susikloscCiusias aplinkybes.
Tikétina, kad tai erzins abi puses.

/q.p\ §udétingas mastymas
£ Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra sudétingas :
§ * Problemas suvokia labiau kaip "sudétingas" nei "paprastas”.

* Juos erzina jiems paskirti darbai ir uzduotys, kurios atrodo "pernelyg paprastos" ir nekelia
jiems i8Sukiy.

e Zavisi tais savo darbais, kurie, kity manymu, yra sudétingi bei sunkds.

* |eSko rySiy tarp problemy ir apmasto jy reikSme.

* Gali problemas paversti "pernelyg sudétingomis” ir be reikalo jas apsunkinti, nors ir
nelinke to daryti samoningai.

Jusy rezultatai rodo, kad jUs teikiate vidutine pirmenybe sudétingas mastymui.

malonuma nagrinéjamy problemy iSvady bei pasekmiy apsvarstymas. Tikétina, kad jls
lanksciai taikote sudétingo mastymo strategijas, jei manote, kad jos yra tinkamos
esamomis aplinkybémis bei galite lengvai prisitaikyti prie komandos, kur kolegos
pasizymi jvairiais sudétingo mastymo prioritetais.
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problemas sprendziantis mastymas

K

Zmonés, kuriy prioritetinis mastymas yra problemas sprendziantis :

Nemeégsta be reikalo rizikuoti.

Linke mastyti apie rizikos valdyma.

Susitelkia j tai, kas gali nepavykti, nustato, kokiy esamy bei galimy problemy reikéty
vengti sékmei uZtikrinti.

Sukuria atitinkamus planus nenumatytiems atvejams bei uZkerta kelig problemoms.
Susikaupia, idant iSvengty praeityje iSkilusiy problemy ir neleisti joms pasikartoti.
Motyvuoja krizinés situacijos ir problemos.

Kartais patys kuria problemas ir be reikalo skatina su jomis kovoti.

Jisy rezultatai rodo, kad jUs teikiate vidutine pirmenybe problemas sprendziantis mastymui.

Jusy surinkti balai rodo, kad kartais jus susitelksite ties nagrinéjimu, kas galéjo nutikti
blogai susiklosCiusiose situacijose, tadiau jus neteikiate didelés pirmenybés auksciau
minétoms mastymo strategijoms. IS tikryju, kai kuriy mastymo strategijy galite net
nemégti. Tikétina, kad jus lanksciai taikote problemas sprendzian€io mastymo strategijas,
jei manote, kad jos yra tinkamos esamomis aplinkybémis bei galite lengvai prisitaikyti prie
komandos, kur kolegos pasizymi jvairiais problemas sprendZianc¢io mastymo prioritetais.
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Juasy mastymo strategijos stipriosios pusés

Zemiau i$vardintiems mastymo bidams jis suteikéte auk$&iausius jvertinimus. Tai jisy mastymo
strategijos, kurias dazniausiai pasirenkate ir naudojate daugelyje situacijy.

Pavyzdziui:

Aktorius Sean Connery, vaidines agentg 007 (James Bond) daugelyje filmuy, sako: ,AS$ visada
bandau viskg atlikti kuo paprasciau — kas tai bebaty“.PerSasi iSvada, kad jis gali
teikti pirmenybe supaprastintam mastymui, kuriuo jis naudojasi daugelyje situacijy.

Tikétina, kad jusy mastymo strategijos stipriosios pusés yra:

-- kdrybinis mgstymas
-- loginis mastymas
-- supaprastintas mastymas

Jusy mastymo strategijos tobulintinos sritys
PraSome atkreipti démesj | tai, kad:

* Bet kokia mastymo strategija yra silpnybé tik tada, jei ji neatitinka aplinkybiy arba jei sudaro jums ar
kitiems Zmonéms tam tikry problemy.

e Tikétina, kad jasy mastymo stiliaus tobulintinos sritys yra tie mastymo tipai, kuriems jds teikiate maziausig
pirmenybe ar kuriuos maziau toleruojate. Jums gali nepatikti vadovautis Siais magstymo badais ir, jei tik jas
galésite, stengsités jy vengti.

e Tikétina, kad jus aktyviai nesirinksite ty mastymo strategiju, kurios turi Zemiausius jvertinimus, ypatingai
jei tose situacijose galite pasikliauti kuo nors kitu, kas geriau nei jus naudojasi Siais mastymo badais.

Tikétina, kad galimos jisy mastymo strategijos tobulintinos sritys yra:

-- sudétingas mastymas
-- intuityvus mastymas
-- girdimasis mastymas

Jei nuspresite, kad norite tobulinti Sias mastymo strategijas, skaitykite iSsamy aprasyma apie tai, kaip tai
galite daryti toliau, kuris pateiktas jisy asmaninio tobuléjimo plano ir strategijy apzvalgos skyriuje Sios
ataskaitos gale.

Jusy galimi konfliktai su kitais Zzmonémis

Kartais gali iskilti konfliktiniy situacijy su bendradarbiais. Nesusipratimai ir susierzinimas gali atsirasti dél
jusy mastymo prioritety skirtumy arba priklausyti nuo tam tikry aplinkybiy, didelio streso ar jtampos. Kai

mastymui reiSkia, kad gali bati situacijy, kai jausite, jog jums reikia mesti i880k| kitiems, nors tai ir
nebdtinai reiskia, kad jds su jais konfliktuosite.

Tai, siejant su jasy teikiama vidutine pirmenybe konformistiniam mastymui, reiskia, kad bus tokiy
momenty, kai jums atrodys palanku prisitaikyti darbe.
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Jusy asmeninis tobuléjimo planas ir strategijos apzvalga

Nors smegenys mokosi labai greitai, tadiau bet kokiam naujam jgldziui iSsiugdyti reikia nuolatinio
sgmoningo atitinkamos technikos naudojimo. Esamy mastymo jgidziy ar net naujy mastymo strategijy
ugdymas paremtas tuo paciu principu: jas turite praktikuotis daugiau nei vieng kartg norédami pasiekti
sékmingy rezultaty. Po tam tikro laiko, perzvelgiant bei jvertinant savo padarytg pazanga, pastebésite,
kad tai, kam reikéjo sgmoningo mastymo ir pastangy, tapo daug lengviau pritaikoma ir galbat netgi
"natdraliu jprociu”.

Laikytis Zemiau nurodyty zingsniy yra naudinga jasy tobuléjimui bei planuojant savo tolimesne strategija.

1 zingsnis

Perzvelkite savo Think Smart profilj ir nuspreskite, kuriuos mastymo stilius js norite lavinti ir kodél.
Mintyse pagalvokite ar brukstelékite ant popieriaus lapo, kokig naudg jums duos Siy mastymo jgtdziy
lavinimas. Pvz.,

LAS noriu tobulinti savo girdimojo mastymo jgadZius, idant tapCiau geresnis klausytojas ir nepraleisciau to,
kas pasakoma per susirinkimus®.

2 zingsnis

Pradékite rasyti dienorastj. Pasizymeékite tuos kartus, kai pastebéjote save naudojant tuos mastymo
igudzius, kuriuos norite lavinti. Taip pat yra naudinga pastebéti kity Zmoniy sékmingai taikomas
strategijas. Pvz.,

,Siandien per susirinkima a$ ,pagavau“ save svajojant - taigi praleidau tai, kas buvo sakoma. Pazvelges
kitoje stalo puséje sédinti Jona, a$§ pastebéjau, kad jis stebi kalbancius Zmones ir trumpai uzsira$o, ka jie
sako, kai a$ bandZiau viska tik prisiminti! Véliau per susirinkima jis pacitavo batent tuos Zodzius, kurie
buvo pasakyti ankscéiau, - i§ tiesy atrodé, jog jis klausési ir atkreipe démesj. Visi buvo labai suzavéti, as
taip pat! Tai strategija, kurig ir a$ ruo8iuosi panaudoti ateityje”.

3 Zingsnis

Apsilankykite Cognitive Fitness tinklalapyje www.cognitivefithess.co.uk Nemokami mgstymo jgadziy lavinimo
pratimai ir praktiniu darbu paremti pavyzdziai padés jums tobulinti tuos mastymo jgidzius, su kuriais jas
nusprendéte dirbti.

4 zingsnis

Kas keleta ménesiy skirkite laiko savo asmeninei pazangai apmastyti bei jvertinti. Kartg per metus
padarykite iSsamig apzvalgq - aptarkite savo pazangg ir s€ékme su savo draugu, bendradarbiu ar vadovu
— tai paskatins jus testi savo mastymo jgtdziy lavinimo uzsiémimus.

Jeigu jasy gyvenime nebus reik8mingy poky¢iy (pavyzdziui, peréjimo dirbti | naujg darbg), tikétina, kad
jasy Think Smart profilis iSliks stabilus mazdaug metus ar net ilgiau. Praéjus tam laikui galite pastebeti,
jog jasy Think Smart profilis Siek tiek pasikeite, ypac jei dirbote ir sgmoningai stengétés panaudoti
daugiau mastymo strategijy bei lavinti savo mastymo jgidzius.

Jei pakeisite darba, darbo pobidj ar pereisite dirbti | kitg organizacija, po kurio laiko jums gali bati
naudinga dar kartg uzpildyti Think Smart klausimyng - dar kartg pasitikrinti, ar jisy mastymo strategijos
atitinka darbo reikalavimus. Jei iSsiaiSkinsite, kad neatitinka, pagal tai turésite galimybe atatinkamai
perziuréti savo tobulinimosi plang bei sudaryti labiau tinkamas bei veiksmingesnes strategijas sékmei
darbe pasiekti.

Komandos ugdymas naudojantis Think Smart

Nors Think Smart buvo sukurtas individualiam vertinimui, taiau jj galima naudoti ir komandoje - bendram
Zmoniy mastymo prioritety bei komandos kaip visumos mastymo strategijy supratimui. Sis geresnis
supratimas sustiprins individualias ir jungtines (komandos) galias. Galésite tobulinti bet kokig galimg
"silpnajq" komandos mastymo vietg bei sumazinti kai kurias problemas ir frustracijas, kurias patiriate
dirbdami su skirtingais Zmonémis.
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Galimi tolimesni zingsniai

Asmeniskai sau:

Jei norite daugiau suZinoti apie savo mgstymo budus ir jy jtaka jusy elgesiui, komunikacijai bei jtakojimo
jgudZiams, Zenkite kitg Zingsnj ir uzpildykite bei gaukite savo Thinking Styles profilj. Thinking Styles
matuoja bei vertina kitus 16 skirtingy mastymo badu, kurie turi lemiama reikSme Zmogaus asmeninei
sékme. Thinking Styles gali apibadinti abipusj bendravima, i8rySkinant bendro sutarimo ir galimy konflikty
sritis darbo santykiuose. Tai ypatingai naudinga ir svarbu Zmonéms, dirbantiems mazose jmonése, kur
sékmingas bendradarbiavimas yra vienas i§ gyvybiSkai svarbiy kompanijos gyvavimo elementy.

Jei norite suZinoti daugiau, aplankykite tinklalapj: www.thinkingstyles.co.uk i$ kur jus galésite
parsisiysti §j klausimyng. Thinking Styles yra psichometrinis jrankis, kurj atlikus mes jums galime suteikti
vertingg bei konfidencialy griZztamajj rys;.

Savo komandai:

Ar norite, kad jisy komanda bty daugiau nei jos daliy suma? Kognityviniai komandos vaidmenys buvo
sukurti siekiant padéti jums sukurti iSskirtines, talentingas komandas, kurios virsija savo lukescius. Jusy
komandos profilis yra apibldinamas panaudojant 10 mastymo tipy, kurie turi lemiamg reikSme
sékmingam komandos funkcionavimui. Remdamiesi kognityviniais komandos vaidmenimis, JUs galite:

Geriau jsisgmoninti ir suprasti savo komandos nariy asmeninius mastymo prioritetus.
e Sutelkti komandos démesj j kiekvienai uzduodiai tinkamiausios mastymo strategijos panaudojima.
* Nustatyti bet kokias komandos silpngsias sritis, kol tai neigiamai nepaveiké komandos veiklos.

Kognityviniy komandos vaidmeny procesa fasilituoja kognityvinés sveikatos konsultantas, kuris vadovauja
ir padeda jlsy komandai tobuléjimo proceso metu. Jei norite daugiau suzinoti
apie kognityvinius komandos vaidmenis, apsilankykite Sios metodikos karéjy tinklalapyje www.cognitivefitness.co.uk

Savo organizacijai:

Mes esame jsitikine, kad bet kurioje organizacijoje skirtuma tarp vidutinés ir puikios darby atlikimo
kokybés nulemia individualaus ir komandinio mastymo kokybé. Zema mastymo kokybé bei nelanksgios
mastymo strategijos nulemia netinkamus ir neefektyvius veiksmus, kurie pakenkia organizacijos ir jos
Zmoniy sékmei.

Jei manote, kad mastymo kokybé gali nulemti jisy organizacijos sékme ateityje, Cognitive fitness
konsultavimo kompanija gali padéti jums ir Zmonéms, kuriems svarbu plétoti verslg bei proto guvuma,
tapti lankstesniais ir gabesniais mastytojais.

Norédami daugiau suzinoti apie tai, kaip ugdyti kognityvine sveikata, apsilankykite tinklalapyje
www.cognitivefitness.co.uk

International People Management:

IPM sidlo daug papildomy sprendimu, jgalinanciy mokytis ir tobuléti asmenybes, komandas ir
organizacijas. Mes sitlome didele jvairove vertinimo jrankiy ir mokymo programy tiek individualiems, tiek
standartiniams sprendimams tenkinti.

Placiau apie tai skaitykite masy tinklalapyje www.ipm.It.
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